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Zaufanie. To nie przelewki — Felieton (a)polityczny Tomasza Trzcinskiego
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Landtagswahl Sachsen-Anhalt 2026

Zdjecie: Domena publiczna
Prolog. Odpowiedz przyszta z Saksonii-Anhalt

Kiedy pisatem ten tekst, zastanawiatem sie przede wszystkim nad jednym.: Jak dtugo? Jak dtugo mozna
odbierac ludziom kolejne elementy poczucia bezpieczenstwa, zanim przestang wierzy¢ tym, ktdrzy zapewniajg
ich, ze wszystko zmierza we witasciwym kierunku? | co zrobia, kiedy przyjdzie dziern wyboréw? Odpowiedz
przyszta szybciej niz przypuszczatem.

6 wrzesnia 2026 roku. Sachsen-Anhalt. AfD zdobyta okoto 45 procent gtoséw. CDU — niespetna 17 procent.

W stosunku do wyboréw z 2021 roku AfD zyskata okoto 24 punkty procentowe, CDU stracita okoto 20. | rzecz
réwnie istotna: nastgpita ogromna mobilizacja wyborcéw. Prawie 76%. To nie byt bunt ludzi, ktérym nie chciato
sie iS¢ na wybory. Poszli. Oczywiscie bytoby intelektualnym naduzyciem powiedzie¢, ze wyborcy AfD
zagtosowali tak z jednego powodu. Motywacje wyborcze nigdy nie sg tak proste. Ale réwnie wielkim
naduzyciem bytoby udawaé, ze wynik tej skali niczego nie mowi o stanie spoteczenstwa. Méwi. | to bardzo
gtosno.

By¢ moze ludzie nie przestali obawiac sie radykalnej zmiany. By¢ moze zaczeli bardziej obawiac sie braku
zmiany. To zasadnicza réznica. | wtasnie o tym jest ten tekst.
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AfD wygrywa
w Saksonii-Anhalt
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Wstepne wyniki gtosowania do Landtagu w Sachsen — Anhalt 6 wrzesnia 2026 po podliczeniu gtoséw
ze wszystkich okregdw wyborczych.

Niemiecki przemyst zwalnia
Zacznijmy wiec nie od ideologii.

Od liczb:
Pod koniec pierwszego potrocza 2026 roku w niemieckim przemysle przetwdrczym pracowato o 144 100 oséb
mniej niz rok wczesniej. Minus 2,7 procent.

W motoryzacji ubyto 42 300 zatrudnionych, czyli 5,8 procent. Zatrudnienie w tej branzy spadfo do 691 500 oséb
— najnizszego poziomu od rozpoczecia porownywalnej statystyki w 2005 roku.

U producentow samochodow i silnikéw spadek wynidst 6,1 procent.

U producentow czesci i akcesoriow — 7,6 procent.

Chemia: minus 3,6 procent.

Produkcja wyposazZenia elektrycznego: minus 3,4.

Metalurgia: minus 3,7.

Wyroby metalowe: minus 3,8.

Maszyny: minus 2,7.

To nie publicystyczna figura. To dane Statistisches Bundesamt.

Ifo jeszcze w czerwcu 2026 roku informowat, ze w niemieckim przemysle nadal przewazaja przedsiebiorstwa
planujace redukcje zatrudnienia. A wiec kiedy czterdziestokilkuletni inzynier méwi mi, ze ludzie w jego



otoczeniu zawodowym bojg sie o prace, nie mam juz powodu odpowiada¢ mu: spokojnie,
to tylko twoje wrazenie. Nie. Co$ rzeczywiscie sie dzieje.

Fachowcow brak. Fachowcéw zwalniamy
| teraz zaczyna sie pierwsza z osobliwosci wspétczesnej niemieckiej debaty.
Fachkraftemangel — Brakuje fachowcow.

Styszelismy to tyle razy, ze okreslenie nabrato niemal charakteru aksjomatu. Tymczasem Bundesagentur fir
Arbeit w analizie rynku inzynierskiego za 2025 rok pokazuje obraz znacznie bardziej skomplikowany.

W inzynierii mechanicznej i technice eksploatacyjnej liczba zgtoszonych ofert spadta o okoto 20 procent. Liczba
nowych zgtoszen byta o 18 procent nizsza niz rok wczesniej. A co najciekawsze — w czesci zawodow zwigzanych
z budowg maszyn i technikg samochodowg BA nie stwierdza juz niedoboru specjalistow. Czyli fachowcéw
oczywiscie brakuje. Tylko niekoniecznie tych, ktérych wtasnie zwalniamy. Drobny szczegét, ale dla zwolnionego
inzyniera moze mieé pewne znaczenie. Praca nie znikneta. Zniknat pracownik.

| tutaj dochodzimy do historii, ktére stysze od ludzi znajdujacych sie wewnatrz tego procesu: Czterdziesci kilka
lat. Inzynier. Wyksztatcenie. Doswiadczenie. Rodzina. Kredydt(y) Kilkunastoletni albo dwudziestoletni staz.
Restrukturyzacja. Redukcja kosztow. Przykro nam. Auf Wiedersehen.

Cztowiek wychodzi. A po pewnym czasie widzi, ze czes¢ pracy, ktérag wykonywat, nadal jest potrzebna. Tyle
Ze zamawia sie jg u zewnetrznego ustugodawcy na drugim koncu swiata. Indie. Azja. Gdziekolwiek rachunek
wyglada korzystniej. Nie ma niemieckiej pensji. Nie ma niemieckich sktadek. Nie ma niemieckiego poziomu
kosztow zatrudnienia. Jest faktura. | mozna odnotowac sukces dziatu optymalizacji.

Tylko ze zwolniony cztowiek nie rozptynat sie w powietrzu. Nadal mieszka w Niemczech. Ma rodzine. Ptaci
czynsz. Kupuje jedzenie. Ogrzewa mieszkanie. A panstwo wtasnie stracito cztowieka, ktdry ptacit podatek
dochodowy i sktadki, i moze zyska¢ cztowieka, ktdremu trzeba wyptacaé swiadczenia. Firma zaoszczedzita.
Czy Niemcy réwniez?

Prywatyzujemy zysk. Koszt wyslemy spoteczerstwu.

To pytanie jest bardzo niewygodne. Bo z punktu widzenia pojedynczego przedsiebiorstwa rachunek moze by¢
catkowicie racjonalny. Jezeli projekt kosztuje w Niemczech milion, a gdzie indziej pot miliona, dyrektor
finansowy nie jest instytucjg dobroczynng. Problem zaczyna sie wtedy, kiedy setki przedsiebiorstw podejmujg
te sama racjonalng decyzje. Wtedy racjonalnos¢ mikroekonomiczna moze zacza¢ produkowad
makroekonomiczny absurd. Przedsiebiorstwo oszczedza. Panstwo traci podatki. System traci sktadki.
Gospodarstwo domowe ogranicza konsumpcje. Region traci site nabywczg. Kompetencje przenoszg sie gdzie
indziej. A rachunek spoteczny? Spokojnie. Zaptaci podatnik.

To szczegblna odmiana kapitalizmu: zysk z optymalizacji zostaje prywatny, koszt spoteczny staje sie publiczny.
Oszczedza¢ musimy wszyscy. Prawie wszyscy Oczywiscie przedsiebiorstwa muszg cig¢ koszty. Konkurencja
Swiatowa jest bezlitosna. Tyle ze cztowiek wyrzucany z pracy zaczyna zadawac jeszcze jedno niezreczne pytanie:

kto wtasciwie ponosi koszt ratowania firmy?

Jezeli pracownik traci stanowisko, akcjonariusz dywidende, a zarzad premie, mozna moéwié o wspdlnym
kryzysie. Jezeli pracownik traci stanowisko, podczas gdy na szczycie hierarchii nadal funkcjonuje swiat
wynagrodzen kompletnie oderwany od jego rzeczywistosci, zaczyna podejrzewaé, ze stowo , koniecznos¢”

ma kilka definicji.

»Musimy oszczedzac” zaczyna wtedy znaczyc: wy musicie oszczedzac.



| tutaj ekonomia przechodzi w moralnosé. A moralnos¢ — w polityke. Rachunek nie wie, ze zostates zwolniony
Bo rachunki przychodzg nadal. W drugiej potowie 2025 roku niemieckie gospodarstwa domowe ptacity za gaz
przecietnie 79,1 procent wiecej niz w drugiej potowie 2021 roku. Za prad — 23,4 procent wiecej. W samym
gazie optaty sieciowe wzrosty rok do roku o prawie 20 procent. To bardzo ciekawe liczby dla cztowieka,
ktéremu ktos wiasnie wyjasnit, ze jego wynagrodzenie stato sie zbyt wysokim kosztem. On bowiem réwniez
ma koszty.

Tylko nie posiada dziatu outsourcingu, do ktérego moze wysta¢ niemieckg fakture za ogrzewanie. Nie przeniesie
czynszu do Bangalore. Nie zaméwi niemieckiego ubezpieczenia zdrowotnego w Wietnamie. Nie wysle dzieci

do szkoty w miejscu, gdzie zycie kosztuje jedna trzecia tego, co tutaj. Kapitat jest globalny. Cztowiek pozostaje
lokalny. | to jest jedna z najwiekszych asymetrii wspétczesnej gospodarki.

»A wy sprowadzacie nastepnych?”

W tym miejscu pojawia sie temat, od ktorego europejska debata bardzo czesto ucieka albo natychmiast
zamienia go w moralny pojedynek: Migracja.

Trzeba powiedzied rzecz oczywistg. Zagraniczny lekarz pracujacy w niemieckim szpitalu, polski inzynier, syryjski
uchodzca, indyjski informatyk, ukrainska matka z dzie¢mi i cztowiek od lat pozostajgcy poza rynkiem pracy

nie sg jedng kategorig ekonomiczng ani spoteczng. Wrzucanie ich do jednego worka jest nonsensem.

Ale nonsensem jest rdwniez udawanie, ze obawy czesci niemieckiego spoteczeristwa zwigzane ze skalg

i tempem migracji nie istniejg albo sg wytgcznie produktem uprzedzen.

Przed wyborami w Sachsen-Anhalt reprezentatywne badanie Infratest dimap pokazato, ze najczesciej
wskazywanym przez mieszkancow pojedynczym problemem landu byty wtasnie uchodzcy, imigracja, polityka
azylowa i integracja. | tutaj pojawia sie paradoks. Sachsen-Anhalt ma znacznie mniej mieszkancéw z historig
migracji niz Niemcy jako cato$é. A mimo to temat stat sie tam politycznie najwazniejszy. Mozna oczywiscie
powiedzie¢ ludziom, ze ich lek jest statystycznie nieproporcjonalny. Mozna. Tylko czy od tego przestang sie bac?

Obcy

Cztowiek potrzebuje czegos wiecej niz PKB. Potrzebuje poczucia, ze rozpoznaje Swiat, w ktdrym zyje. Jezyk.
Obyczaj. Szkote wtasnego dziecka. Ulice. Normy zachowania. Relacje miedzy kobietg i mezczyzna. Stosunek

do religii. Prawo. To nie oznacza, ze cztowiek przybywajacy z innej kultury jest zagrozeniem. Oznacza natomiast,
ze gwattowna zmiana otoczenia spotecznego moze by¢ przez cze$¢ mieszkaricdw przezywana jako utrata

kontroli nad wtasnym srodowiskiem.

| tego uczucia nie da sie administracyjnie zakazaé¢. Mozna wymagac przestrzegania prawa. Trzeba zwalczac
przemoc wobec cudzoziemcdw. Trzeba reagowacd na rasizm.

Ale demokratyczne panstwo powinno rowniez potrafi¢ powiedzieé¢ wtasnemu obywatelowi:
masz prawo oczekiwac, ze paristwo bedzie kontrolowatfo granice, skale migracji i zasady integracji.

To nie jest ekstremizm. To jedno z podstawowych oczekiwan wobec panstwa. Bo jezeli umiarkowani politycy
odmdwig rozmowy o tym problemie, rozmowa nie zniknie. Przejma jg politycy nieumiarkowani. A oni
zaproponujg odpowiedz znacznie prostsza:

,»,0bcy — won.”

| wtedy bedzie juz za pdzno na subtelnosci.

Najgorsze, co mozna zrobic



Najgorszg reakcjg establishmentu na spoteczny niepokdj jest moralna wyzszos¢. Powiedzie¢ cztowiekowi:
nie rozumiesz gospodarki. Nie rozumiesz transformacji. Nie rozumiesz migracji. Nie rozumiesz klimatu.

Nie rozumiesz Europy. Nie rozumiesz, ze wszystko to robimy dla twojego dobra. A jezeli nadal protestujesz,
problem zapewne tkwi w tobie.

To jest politycznie samobdjcze. Cztowiek moze nie zna¢ ekonomii. Ale wie, ile miat na koncie pie¢ lat temu. Wie,
ile kosztuje ogrzewanie. Wie, czy jego firma zatrudnia, czy zwalnia. Wie, czy jego dzieci mogg znalezé
mieszkanie. Wie, czy rozpoznaje dzielnice, w ktorej mieszka. | przede wszystkim wie, czy boi sie jutra bardziej
niz wczoraj.

Zielono mi
Niedawno zapytatem znajomego winiarza, jak interes. Odpowiedziat:

— Jeszcze troche tej zielonej polityki i mozemy zamkna¢ interes.

To nie jest analiza makroekonomiczna. Nie jest to rowniez dowdd, ze kazda regulacja klimatyczna szkodzi
gospodarce. Jest to jednak informacja o czyms innym. O stanie psychicznym cztowieka, ktéry produkuje,
inwestuje, zatrudnia, pfaci podatki i ktérego cierpliwo$¢ dochodzi do granicy.

Bo transformacja ekologiczna moze miec racjonalne cele. Tylko polityka, ktéra traci zgode ludzi majgcych
ponosic jej koszty, wczesniej czy pdiniej przestaje by¢ problemem technologicznym. Staje sie problemem
demokratycznym.

Mercosur, czyli wszystko mozna kupié. Do tego dochodzi rolnictwo.

Nie, umowa UE—Mercosur nie oznacza, ze jutro europejskie gospodarstwa znikng, a pojutrze wybuchnie gtdd.
To bytaby publicystyczna przesada. Ale pytanie o bezpieczenstwo zywnosciowe jest catkowicie powazne.
Europa przez trzy dekady uczyta sie jednej religii gospodarczej:

jezeli gdzie indziej jest taniej, kup tam.
Gaz? Kup. Komponenty? Kup. Elektronike? Kup. Ustugi informatyczne? Kup. Zywno$¢? Dlaczego nie?

Dziata znakomicie. Dopdki dziata. Rosyjski gaz powinien byt nauczyé Europe, ze najtariszy dostawca nie zawsze
jest dostawcg najbezpieczniejszym. Bezpieczenstwo kosztuje. Wtasny przemyst kosztuje. Wtasna energetyka
kosztuje. Wtasne rolnictwo kosztuje. Armia réwniez kosztuje. | jakos$ nikt rozsgdny nie proponuje likwidacji
Bundeswehry dlatego, ze ochrone Niemiec taniej mozna zamdwic w call center w Azji.

Klasa srednia zaczyna liczy¢

I w ten sposdb wszystkie elementy uktadanki spotykajg sie w jednym gospodarstwie domowym. Nie w Komisji
Europejskiej. Nie w zarzadzie koncernu. Nie w telewizyjnym studiu. Przy kuchennym stole. Praca. Czynsz.
Energia. Ubezpieczenie. Podatki. Dzieci. Emerytura. Migracja. Bezpieczenstwo. Wojna. Przysztosé. Kazdy z tych
problemoéw osobno mozna ludziom wyttumaczy¢. Problem polega na tym, ze oni nie zyjg osobno. Przychodzg
razem.

| wtedy zaczyna sie cos, czego zaden wskaznik PKB nie mierzy — degradacja poczucia bezpieczeristwa.

Najgrozniejszy jest cztowiek, ktéry ma cos do stracenia.
Klasa $rednia nie jest rewolucyjna z natury. Wrecz przeciwnie. Ma dom. Zawdd. Oszczednosci. Samochdd.

Urlop. Plany. Dzieci. Emeryture. Dlatego przez dziesieciolecia byta stabilizatorem europejskiej demokracji.
Ale witasnie dlatego istnieje cos, czego boi sie szczegdlnie:



Degradacja.

Nie trzeba cztowiekowi odebra¢ domu. Wystarczy, ze zacznie sie bac, iz za kilka lat nie bedzie go na niego stac.
Nie trzeba zabierac¢ pracy. Wystarczy, ze widzi kolege, ktorego stanowisko wtasnie przeniesiono do Azji.

Nie trzeba likwidowa¢ emerytury. Wystarczy, ze przestanie wierzy¢, iz system bedzie w stanie jg wyptacic.

Nie trzeba zmienic catego jego otoczenia. Wystarczy, ze zacznie mie¢ poczucie, iz nikt nie pyta go o tempo
zachodzacych zmian. Strach przed utratg statusu bywa politycznie potezniejszy od samej biedy.

A potem przychodzi ktos i méwi:
dosc.

I w koncu pojawia sie polityk. Nie bedzie ttumaczyt globalnych taricuchéw wartosci. Powie: Dos¢. Przywrdcimy
wam prace. Zatrzymamy outsourcing. Odbudujemy przemyst. Panstwo przejmie kontrole nad strategicznymi
przedsiebiorstwami. Ograniczymy wynagrodzenia zarzagdéw. Zamdwienia zbrojeniowe dostang nasze fabryki.
Energia bedzie tania. Rolnictwo ochronimy. Granice zamkniemy. Najpierw nasi. Program moze by¢
ekonomicznie niespojny. Moze by¢ niebezpieczny. Moze prowadzi¢ do skutkdw odwrotnych od obiecywanych.
Ale bedzie miat jedng gigantyczng przewage nad wszystkimi prezentacjami PowerPoint umiarkowanego
centrum:

obieca cztowiekowi odzyskanie kontroli.

| wtasnie dlatego ostrzezenie: ,ale ten cztowiek zagraza demokracji” moze pewnego dnia przesta¢ wystarczac.
Wyborca odpowie:

,A gdzie byta demokracja, kiedy tracitem poczucie, ze mam wptyw na wtasne zycie?”

Nie bedzie to koniecznie odpowiedz sprawiedliwa. Ale politycznie moze by¢ zabdjczo skuteczna. Umowa,
ktdrej nikt nie podpisat Europejska demokracja opierata sie przez dziesieciolecia na umowie, ktorej nigdy
nie zapisano.

Pracuje — wiec utrzymam rodzine.

Zdobywam kwalifikacje — wiec bedg miaty wartosc.

Oszczedzam — wiec zabezpiecze przysztosc.

Ptace podatki — wiec panstwo zapewni podstawowa stabilnos¢.
Przestrzegam prawa — wiec prawo chroni réwniez mnie.
Akceptuje zmiany — poniewaz wiem, ze ktos kontroluje ich skale.
Gtosuje — wiec mam wptyw.

To wtasnie byta spoteczna infrastruktura demokracji. Nie Bundestag. Nie traktaty. Nie konferencje prasowe.
Zaufanie. Jezeli obywatel przestaje wierzy¢ w kolejne punkty tej umowy, nie wystarczy przypominac mu,

ze powinien by¢ wdzieczny demokracji. Trzeba sprawié, zeby znowu miat powdd jej ufaé. Bo cztowiek,
ktéry uwaza, ze system przestat chroni¢ jego przysztos¢, moze pewnego dnia uznac, ze przysztosc systemu
réwniez przestata byc¢ jego problemem.

| wtedy zaczynajg sie rzeczy naprawde niebezpieczne.

Epilog

Niedawno spotkatem znajomego winiarza.

Zapytatem:



— Jak interes?

Machnat reka.

— Jeszcze troche tej zielonej polityki i mozemy zamkngc interes.
Chwile pomilczat.

— A niech to wszystko w koricu zgnije.

| moze wtasnie tych ostatnich stéw powinni najbardziej bac sie politycy. Nie powiedziat ich zawodowy
rewolucjonista. Powiedziat je cztowiek, ktéry chce uprawiaé winorosl. Pracowaé. Sprzedawaé wino. Zyé.
A jednak doszedt do punktu, w ktorym mowi: niech zgnije.

Inzynier mowi: moja praca nie jest tutaj potrzebna. Przedsiebiorca: madj interes przestaje miec sens. Rolnik:

nie optaca mi sie produkowac. Obywatel: nie mam wptywu. A potem wszystkie te zdania mogg spotkac sie przy
jednej urnie wyborczej. 6 wrze$nia w Sachsen-Anhalt zobaczylismy, ze nie jest to juz pytanie wytgcznie
teoretyczne.

Koda
Jw:
Styszates, ze chcg Wagnerowi odwotaé festiwal operowy?

BS:
W Bayreuth?

Jw:
Podobno znowu boja sie Nibelungow.

BS:
A ztoto Renu jeszcze ptynie?

Jw:
Coraz mnie;j.

BS:
To czemu sie dziwisz?

JW:
Czemu?

BS:
Dobrze, ze jeszcze Moguncji nie przeniesli do Wietnamu...

Jw:
Za droga?

BS:
Na razie. Gutenberg zagrozit, ze przeniesie konto do Szwajcarii.

Ciag dalszy nastgpi. Za dwa tygodnie — w Mekkemburgii-Pomorzu przednim.

Post scriptum



Beethoven miat kiedys powiedzie¢ do ksiecia Lichnowskiego:

,Ksigzat byto i bedzie tysigce. Beethoven jest tylko jeden.”

Brzmi jak pycha. Ale tylko wtedy, kiedy czyta sie to powierzchownie. Beethoven nie méwit wytacznie o sobie.
Mowit o réznicy miedzy cztowiekiem, ktérego pozycje stworzyto urodzenie, a cztowiekiem, ktérego pozycje
stworzyto dzieto. Ksigze jest ksieciem dlatego, ze urodzit sie ksieciem. Twérca, uczony, inzynier, lekarz,
rzemieslnik, przedsiebiorca — staje sie kims dlatego, ze cos umie, cos stworzyt, co$ zbudowat, cos pozostawit.
| moze wiasnie tu zaczyna sie problem kazde;j elity.

W chwili, w ktérej zaczyna wierzy¢, ze jej pozycja sama w sobie jest dowodem wartosci. Stanowisko nie jest
talentem. Tytut nie jest kompetencjg. Urzad nie jest madroscig. Miejsce przy stole nie oznacza jeszcze, ze ktos
potrafi go zbudowac. Spoteczenstwa przez pewien czas tolerujg elity zamkniete we wtasnym przekonaniu

0 wyzszosci. Ale nie w nieskoriczonos¢. Bo wczesniej czy pdzniej ktos z dotu patrzy na ludzi znajdujgcych sie
na gorze i zadaje pytanie bardzo podobne do tego, ktdre zadat Beethoven: co wtasciwie sprawia,

ze to wy macie decydowac o mnie?

Nazwisko? Stanowisko? Partia? Majatek? Dostep do telewizji? Czy moze rzeczywista wartosc¢ tego, co potraficie
zrobié?

Beethoven nie domagat sie likwidacji elit. Domagat sie czego$ dla elit znacznie trudniejszego. Zeby zastugiwaty
na swojg pozycje. Bo ksigzat rzeczywiscie moze by¢ tysigce. Beethovendéw zawsze bedzie mato. | wtasnie
dlatego rozsadne spoteczeristwo nie powinno myli¢ jednych z drugimi.
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